


 

 
 ملخص الدراسة

المدارس في توفير المناخ الصفِّي الفعال في الصفوف العليا   التربويين ومديريهدفت هذه الدراسة إلى تحديد دور المعلمين والمشرفين      

 ).مدير مدرسة ابتدائية٣٠(، و)مشرفين٩(و) معلماً ٨٢(تكونت عينة الدراسة من .  من المرحلة الابتدائية

لمدارس لغرض الدراسة، ومن ثم قام بـالتحقق مـن   بناء استبانة من إعداد الباحث لكل من المعلمين والمشرفين التربويين ومديري اوتم     

التكرارات، والنسب المئوية، المتوسطات الحسابية، الانحرافـات المعياريـة   : ، واستخدام كل من)٠.٨٦(صدقها ومعامل ثباا الذي بلغ 

 . لغرض التحليل الإحصائي

 :توصل الباحث في دراسته الى نتائج كان من أهمها  :نتائج الدراسة  

وجود عبارات ذات تأثير عالي جداً، وعبارات ذات تأثير عالي، في المناخ الصفِّي للعبارات المتضمنة تحت محور دور المعلمين، وذلك )  ١( 

، وهذا يشير إلى )٤.٢١(، و)٤.٠٣(، و)٣.٩٨: (من خلال استجابات مجتمع الدراسة؛ حيث كانت قيمة المتوسطات الحسابية

 .ة على هذه العبارات كانت بدرجة عالية، وعالية جداًأن درجة موافقة مجتمع الدراس

وجود عبارات ذات تأثير عالي جداً، وعبارات ذات تأثير عالي، في المناخ الصفِّي للعبارات المتضمنة تحـت محـور دور المشـرفين    )  ٢( 

، )٣.٨٦(، و)٤.٣٢: (التربويين، وذلك من خلال استجابات مجتمع الدراسة؛ حيث كانـت قيمـة المتوسـطات الحسـابية    

 .، وهذا يشير إلى أن درجة موافقة مجتمع الدراسة على هذه العبارات كانت بدرجة عالية، وعالية جداً)٤.١٩(و

وجود عبارات ذات تأثير عالي جداً، وعبارات ذات تأثير عالي، في المناخ الصفِّي للعبارات المتضمنة تحت محور دور مديري المدارس، )  ٣( 

، وهـذا  )٤.٣٢(، و)٤.١١(، و)٤.٤٢: (تجابات مجتمع الدراسة؛ حيث كانت قيمة المتوسطات الحسابيةوذلك من خلال اس

 .يشير إلى أن درجة موافقة مجتمع الدراسة على هذه العبارات كانت بدرجة عالية، وعالية جداً

 :وفي ضوء نتائج هذه الدراسة، أوصى الباحث بمجموعة من التوصيات، من أهمها

فهوم المناخ الصفِّي ودور المعلم في بناء المناخ الصفي الفعال وكيف يمكنهم تطبيقـه في صـفوفهم أثنـاء    التركيز على م -١

والتركيـز عليـه في   .الأكاديمية في الكليات والجامعات راتالتدريس،وذلك من خلال المناهج وطرق التدريس في المسا

 . التطبيقات الميدانية

ريب للمعلمين ومديري المدارس والمشرفين التربويين، تتناول المناخ الصـفي  تخصيص جزء كبير من الدورات مراكز التد -٢

 .من حيث مفهومه وأهميته، وكيفية تفعيله

مناخ صفي مناسب، وذلك لما له مـن أهميـة في    ارسهم بمساعدة المعلمين على توفيرفي مد أن يقوم المرشدون الطلابيون -٣

                                                                                                        .الصحة النفسية، والتكيف المدرسي للتلاميذ

 :أهمهاوفي ضوء ذلك وضع الباحث مجموعة من المقترحات كان من 

ضرورة إجراء المزيد من الدراسات في هذا اال، بخاصة الدراسات التي توضح علاقة المناخ الصفِّي بالمتغيرات الأخرى،  -١

 .كالاتجاهات، والدافعية، وغير ذلك

 .إجراء دراسات تبين علاقة المناخ الصفِّي بالتحصيل الدراسي لما لذلك من أهمية في هذا الميدان -٢

 .ل المناخ الصفي  وأثره على الطلاب واتجاهام نحو المدرسة والعاملين اإجراء دراسات حو -٣

 ..كل من المعلمين والمدراء والمشرفين في تفعيله إجراء دراسة موسعة توضح أهمية المناخ الصفِّي ودور -٤



 

Abstract 
 

 
          This study aims to limit the role of teachers, educational supervisors & schools 
headmasters in provision effective class climate in the upper primary classes. 
The study sample consists of (٨٢ teacher), and (٩ supervisors), and (٣٠ Primary School 
Headmasters) 
A questionnaire has been built by the researcher for teachers, educational supervisors, and 
school headmasters, where validity has been actualized and the firmness factor which reach 
(٠.٨٦), we use frequencies, percentages, and mathematics means, and standard deviation for 
statistics analytical purposes. 
 
           Study Results: 
 

(١) There are a very high effective phrases, and high effective phrase, in the class 
climate for the phrases which included in the teacher's role core, and that through 
the answers of the study society responses: where the means are (٩٨ ,٣), (٤.٠٣), 
(٤.٢١), this indicates to the acceptance degree of the study society on these phrase 
has been high, and very high. 

(٢) There is a very high effective phrase, and high effective phrase in the class climate 
for the phrases which include at educational supervisor role through the study 
society response where the value of the means was (٤.٣٢), (٣.٨٦), (٤.١٩) which 
indicates that the response of the society acceptance in these phrases were high and 
very high degree. 

(٣) There is a very high effective phrase, and high effective phrase in the class climate 
for the pharses which includes in school headmasters role through the study society 
responses where the value of the means was (٤.٤٢), (٤.١١), (٤.٣٢), which indicates 
that the response of the society acceptance in these phrases were high and very 
high. 

 
        In the light of these results, the researcher recommends        the following: 

١- Insert the class climate concept and its variables and how to activate it in the general 
curriculum and qualifying teacher in teacher's colleges and educational college to 
practice it during class lessons. 

٢- Specification of a big part of the courses which held in the educational training centers 
for teachers, schools headmasters, and educational supervisors talk about the class 
climate, its concepts, importance and how to activate it?. 

٣- The educational instructors must help the teachers in their schools to prepare a suitable 
class climate, for its important in psychological health and school adaptation for 
students. 

٤- It is very important for the teacher to master the material which he gives and this is 
what the class climate should be found.  

 
      And in the light of these recommendations, the researcher put the following 
suggestions:  

١- The necessity to make additional studies in this field, specially other researches verify 
the relationship between class climate and other variables, like direction and 
motivations… And so on. 

٢- Make studies to show the relationship between the class climate and the educational 
achievement and the importance of it. 

٣- Search in the affect of class climate on the students and their direction according to the 
school and teachers. 

٤- A wide study shows the importance of the class climate and how to activate it. 
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)و(







 

 : ةـــمقدم
إحداث تغير  إلىشهدت الفترة الأخيرة من هذا القرن حركة تربوية جديدة هدفت        

تقوم على اعتبار العملية التعليمية نظاما متكاملا تحكم ، جذري في مفهوم العملية التربوية
 .مكوناته مجموعة من العلاقات المتبادلة 

بما تتضمنه من نشاطات متباينـة  ، لعملية تجري داخل غرفة الصفولما كانت هذه ا
وبمـا أن اهتمـام المـربين و    ، يقوم ا المعلم و الطلبة عبر عمليات تواصل وتفاعل مستمر

، المختصين في مجال العلوم التربوية ينصب بالدرجة الأولى على إنتاجية التعليم وتحسين فاعليته
تعليمي تسوده  إنشاءإلى   Maslow & Rogersل فقد نادى بعض علماء النفس أمثا

المنشودة كما  الأهدافمثل هذا المناخ يفسح اال لتحقيق  أناعتقادا منهم  إنسانيةعلاقات 
الطالب باعتباره إنسـانا لـه حاجاتـه     إلىالذي ينظر  الإنسانييعتبر توفير مثل هذا المناخ 

 لإشـباع ية متطلبا تربويا يجرى التأكيد عليه الجسمية والروحية والنفسية والاجتماعية والمعرف
تلك الحاجات بالطرق المتاحة لمساعدته على النمو السوي المتكامل عقليا وجسميا وانفعاليا 

 .واجتماعيا
وقد عبر المختصون بالمنهاج عن اهتمامهم بالبيئة التعليمية في المدرسة داخل الصفوف        

 : ضون لنوعين من المناهج داخل الصف همابتأكيدهم أن  الطلبة يتعر، وخارجها
 المنهاج الخفي أو غير الرسمي  -٢                       . نهاج الرسمي المعلنالم -١

، وأبرزوا معنى المنهاج الخفي وأثره في تعلم الطلبة للكثير من النواتج التعليميـة الهامـة       
أو من خلال معايشـتهم لثقافـة    ومعلميهموذلك من خلال تفاعلام الحرة مع زملائهم 

  في الجو المدرسي      واندماجهمالمدرسة 
حيث تلعب دوراً أساسياً ، تعد المدرسة من أهم بيئات التفاعل الاجتماعي للطلاب

وتعتبر المدرسة إحدى المؤسسـات الاجتماعيـة   ، في تشكيل شخصيام وتحديد مستقبلهم
ولة، وتشجيع القيم والاتجاهات النفسية الإيجابية، الـتي  الفعالة لتعزيز الأنماط السلوكية المقب

يحرص عليها اتمع ككل، في تنمية الأفكار والمبادئ والحقائق العلمية التي لا تتعارض مـع  
العقائد الدينية والقيم الخلقية، وهي بذلك تعتبر الأمينة على أهداف اتمع، والبوتقة الـتي  

 ).٦١ص، ٢٠٠١، الصافي( ات وخبرات ومهاراتيحتاجه من طاقتزود اتمع بما 



 

ويتضح من ذلك أن البيئة المدرسية ليست مكاناً يتم فيه تعلم المهارات الأكاديميـة   
أبو حطـب  . (وإنما هي مجتمع صغير يتفاعل فيه الأعضاء ويؤثر بعضهم في بعض، فحسب
 ).٨ص، م١٩٨٣، وآخرون

، التي يجب على المعلم أن يلم ـا ومع تفجر المعرفة فقد تعددت المهارات والأدوار 
ومهنة تتربع على قمة هرم المهن الأخرى لأا تستند إلى دعـامتين  ، فالتدريس خبرة حيوية

وتعتبر مهارات التدريس من الركائز الأساسـية  ، أساسيتين، وهما الفطرة، ثم التعلم والصنعة
 ).١٧ص، ٢٠٠٢، الهويدي. (التي يجب أن يلم ا المعلم داخل الفصل أو خارجه

فالحديث في هذا ، والمهام التربوية مهام ذات طابع يتسم بالالتزام والذوق والحساسية
والمسؤولية التي يتحملها التربوي ـ إدارياً  ، العصر هو تربية الجيل وتأهيله لامتلاك المستقبل

هـذه   ومن يتعامل مـع ، كان أم قائداً موعة ـ إنما هي مسؤولية أخلاقية ووطنية وقيمية 
المعادلة فإنه ملزم ذه المسؤولية لتأديتها بأدق قواعدها، أو الارتقاء ا بأحـدث تقنيـات   

 ). ٥ص، ٢٠٠٥، البدري(العصر خدمة للبشرية والحركة العلمية 
ويتبنى الاتجاه الحديث في تطوير التعليم والنهوض به أسلوب النظم في تناوله لجوانب 

، وهذا الأسلوب يسعى إلى تأسـيس  )١٩١ص، ١٤٢٢ ،باخوم، حبشي(العملية التعليمية
مجتمع مدرسي يعمل على خلق المناخ التعليمي والتدريسي الجيد، الذي يشجع المعلمين على 

 .إدارة صفية جيدة ومتزنة داخل غرفة الصف
التي تشـغل بـال    تويعتبر توفير النظام والانضباط داخل غرفة الصف من المشكلا

وبشكل خاص في الصفوف العليا من المرحلـة  ، وقتهم وجهدهموتستنفذ ، وفكر المعلمين
ويصرف المعلم جزءاً من طاقته ووقته بالانشغال بأنماط سلوكية غير مرغوب فيها، ، الابتدائية

حيث إن التلاميذ يلتحقون في المدرسة قادمون من بيئات مختلفة،يحملون معهم أنماط سلوكية 
 ). ٥ص، ٢٠٠٢، العمايرة. (لآخر غير مقبولوالبعض ا، بعضها مرغوب فيها، متفاوتة

هذا على اعتبار ، ويلعب المعلم أدوار أساسية داخل الفصل لخلق المناخ الصفِّي الفعال
ولكن أصبحت له ، أن المعلم لم يعد دوره نقل المعارف والمعلومات إلى عقول التلاميذ فقط

ومنـها  ، الممارسات التربوية أدوار عديدة بحكم تطور الفكر التربوي وانعكاساته على كافة
 ).١٣ص ، ١٩٨٤، محمد. (ممارسات المعلم داخل الصفوف الدراسية



 

وكما تشير الدراسات والبحوث التربوية والنفسية أن معظم المعلمين يحتـاجون إلى  
من المعلمين يحتاجون إلى تحسين مهارام % ٧٠وأن ، أنماط من التأهيل التدريسي والإداري

، وذلك في السنوات الأولى مـن خـبرم  ، الصفية مشكلاميسية لمواجهة الإدارية والتدر
وتشير أيضاً إلى أن هؤلاء المعلمين يظهرون عدم القدرة على مواجهة المشاكل الصفية وحلها 

وهذا بدوره سيؤثر سلباً على مدى تطور الطلبة معرفياً وسلوكياً داخـل الغرفـة   ، بفعالية
 ).١٣٠ص، ٢٠٠٢، خطابية وآخرين. (الصفية

كما أن للمعلم دور في يئة المناخ الفعال في الصف، كذلك المدير والمشرف التربوي 
فأدوارهما لا تقل أهمية عن أدوار المعلم في الصف، حيث إن الإدارة الصفية ذات أهمية خاصة 

والاجتماعية في العملية التعليمية لأا تسعى إلى توفير ويئة جميع الأجواء والمتطلبات النفسية 
 ).٩٥ص، ١٩٨٣، جرادات وآخرين. (والمادية اللازمة لحدوث عملية التعلم بصورة فعالة

فمن الناحية الفنية تعتمد هذه الإدارة على شخصية ، إدارة الصف تعد فناً وعلماً إن
وتعد إدارة الصف علماً بذاتـه لـه   ، وأسلوبه في التعامل مع الطلاب داخل الفصل، المعلم

 ).٢٣ص، ٢٠٠٥، الخليلي. (إجراءاتهقوانينه و
ومن هذا المنطلق فان الباحث سوف نتناول موضـوع دور المعلمـين والمشـرفين    

 . ومديري المدارس في توفير المناخ الصفِّي الفعال في الصفوف العليا من المرحلة الابتدائية
 ـ ذلك، ولا ولقد أولت جميع الرسالات السماوية التعليم أهمية كبرى واهتم الأنبياء ب

باسـم ربـك الـذي     اقرأ{: أدل على الاهتمام بالعلم في الشرائع السماوية من قوله تعالى
وكانت هذه أول كلمة نزلت على نبينا محمد صلى االله عليه وسلم تحـث  ] ١:العلق[}خلق

 .على التعلم وتبين أن مادته الأولى هي القراءة
عصور الاهتمام بـالتعليم علـى   على مر ال الإنسانيةوعلى هذا فقد أولت اتمعات 

مختلف ثقافاا وإيماا به، ولها في ذلك طرق شتى؛ لكي توفر القدر الكـافي مـن التعلـيم    
 .لرعاياها

وفي عصرنا الحالي فقد أولت حكومة خادم الحرمين الشـريفين المملكـة العربيـة    
االله التي تحث على العلـم   وإتباعاً لشريعة’ السعودية هذا الجانب اهتماماً بالغاً تأسياً بنبيها 

 .والتعلم في مواضع كثيرة من الكتاب والسنة



 

ومن أبرز الجوانب التي تظهر الاهتمام بجانب العلم هو ما تقدمـه الحكومـة مـن    

ميزانيات ضخمة جداً لإيصال العلم إلى كل فرد من أفرادها في اتمع، متمثلة في افتتـاح  

الثلاث، وإنشاء المدن الجامعية بجميع كلياا والمعاهد مدارس التعليم الأساسي العام بمراحله 

 .والمراكز في مختلف مناطق المملكة

وبالرغم من توفير جميع الاحتياجات المادية والمعنوية وتوفير المتخصصين من أسـاتذة          

. والعناية الكبرى بمدارس البنين والبنات وتوفير احتياجاا إلى حد كـبير ، وغيرهم الجامعات

التعليم، وفتح  إداراتوالاهتمام بالمعلم مادياً ومهنياً من خلال مراكز التدريب الموجودة في 

ى مجال الدراسة الجامعية أمام الراغبين والمتميزين للاستزادة من العلم والثقافة إلا أننـا نـر  

 ـ  تل ذيلجامعاتنا تح وم القائمة في التصنيف العالمي للجامعات،ولا توفق في مسـابقات العل

 . الطبيعية، سواء في الرياضيات أو غيرها

 ـ تمعات الإنسانية مع كل ما قدمته او ات وتسـهيلات في المـدارس   مـن إمكان

وهنا يأتي .على العلم إقبالهموالجامعات إلا أننا نرى ضعف أبناءنا دراسياً، في التحصيل وعدم 

اؤلات لـدى الباحـث في   وهذا ما أثار التس ،أين يكمن الخلل في نظامنا التعليمي.السؤال

الدراسة التالية،حيث يرى الباحث أن المناخ الصفي الفعال له دور كبير وواضح في التـأثير  

لدى الطالب وبعد الاطلاع على نتـائج العديـد مـن     والإبداعيةعلى الجوانب التحصيلية 

م والتي كشفت ١٩٨٠الدراسات ومنذ سنوات عديدة وجد أن نتائج دراسة فراسير وريتول 

عن وجود علاقة إيجابية بين البيئة في الصفوف الدراسية والتحصيل الدراسي للطلبـة كمـا   

م  في دراسته التي طبقت مقياس منـاخ الصـفوف الدراسـية    ١٩٧٩أشار أيضاً سيرو عام

أن إدراك التلاميذ لمرونة المعلـم داخـل   ، وسلوك المعلم، ومقياس السلوك الجماعي للتلاميذ

عطائهم الانتباه الكافي يكون له الأثـر الكـبير في تحقيـق التفاعـل     الفصل وتقبله لهم، وإ

الاجتماعي الايجابي داخل الفصل الدراسي، وغير ذلك من الدراسات التي تبين أثر المنـاخ  

 . العملية التربوية بجميع جوانبها الصفِّي وأهميته في



 

 ـ: في السؤال الرئيس التـالي وفي ضوء ما تقدم تتحدد مشكلة الدراسة  ا دور م
المعلمين والمشرفين ومديري المدارس في توفير المناخ الصفِّي الفعال في الصفوف العليا من 

 :المرحلة الابتدائية بالمدينة المنورة؟ ويتفرع من هذا السؤال الأسئلة التالية
ما دور المعلمين في توفير المناخ الصفِّي الفعال في الصفوف العليا من المرحلة الابتدائية  )١

 بالمدينة المنورة من وجهة نظرهم؟
ما دور المعلمين في توفير المناخ الصفِّي الفعال في الصفوف العليا من المرحلة الابتدائية  )٢

 بالمدينة المنورة من وجهة نظر المشرفين التربويين؟
 ما دور المعلمين في توفير المناخ الصفِّي الفعال في الصفوف العليا من المرحلة الابتدائية )٣

 بالمدينة المنورة من وجهة نظر مديري المدارس؟
ما دور المشرفين التربويين في توفير المناخ الصفِّي الفعال في الصفوف العليـا مـن    )٤

 المرحلة الابتدائية بالمدينة المنورة من وجهة نظرهم؟ 
ما دور المشرفين التربويين في توفير المناخ الصفِّي الفعال في الصفوف العليـا مـن    )٥

 لمرحلة الابتدائية بالمدينة المنورة من وجهة نظر المعلمين؟ ا
ما دور المشرفين التربويين في توفير المناخ الصفِّي الفعال في الصفوف العليـا مـن    )٦

 المرحلة الابتدائية بالمدينة المنورة من وجهة نظر مديري المدارس؟ 
 الصفوف العليا من المرحلة ما دور مديري المدارس في توفير المناخ الصفِّي الفعال في )٧

 الابتدائية بالمدينة المنورة من وجهة نظرهم؟ 
ما دور مديري المدارس في توفير المناخ الصفِّي الفعال في الصفوف العليا من المرحلة  )٨

 الابتدائية بالمدينة المنورة من وجهة نظر المعلمين؟ 
ل في الصفوف العليا من المرحلة ما دور مديري المدارس في توفير المناخ الصفِّي الفعا )٩

 الابتدائية بالمدينة المنورة من وجهة نظر المشرفين التربويين؟ 



 

 : أهداف الدراسة
 :دف هذه الدراسة إلى ما يلي 

دور المعلمين في توفير المناخ الصفِّي الفعال في الصفوف العليـا مـن   التعرف على  )١
 .هة نظرهمبالمدينة المنورة من وج المرحلة الابتدائية

دور المعلمين في توفير المناخ الصفِّي الفعال في الصفوف العليـا مـن   التعرف على  )٢
 .من وجهة نظر المشرفين التربويين المرحلة الابتدائية بالمدينة المنورة

دور المعلمين في توفير المناخ الصفِّي الفعال في الصفوف العليـا مـن   التعرف على  )٣
 .نورة من وجهة نظر مديري المدارسينة المالمرحلة الابتدائية بالمد

دور المشرفين التربويين في توفير المناخ الصفِّي الفعال في الصفوف العليا التعرف على  )٤
 .بالمدينة المنورة من وجهة نظرهممن المرحلة الابتدائية 

عليا دور المشرفين التربويين في توفير المناخ الصفِّي الفعال في الصفوف الالتعرف على  )٥
  .نة المنورة من وجهة نظر المعلمينمن المرحلة الابتدائية بالمدي

دور المشرفين التربويين في توفير المناخ الصفِّي الفعال في الصفوف العليا التعرف على  )٦
  .نورة من وجهة نظر مديري المدارسمن المرحلة الابتدائية بالمدينة الم

المناخ الصفِّي الفعال في الصفوف العليـا  دور مديري المدارس في توفير التعرف على  )٧
  .بالمدينة المنورة من وجهة نظرهم من المرحلة الابتدائية

دور مديري المدارس في توفير المناخ الصفِّي الفعال في الصفوف العليـا  التعرف على  )٨
  .نة المنورة من وجهة نظر المعلمينمن المرحلة الابتدائية بالمدي

ي المدارس في توفير المناخ الصفِّي الفعال في الصفوف العليـا  دور مديرالتعرف على  )٩
  .ينمن المرحلة الابتدائية بالمدينة المنورة من وجهة نظر المشرفين التربوي

 :وتتحدد أهمية هذه الدراسة في الآتي   : أهمية الدراسة 
المعلمين بكليات  تساعد هذه الدراسة في إعادة النظر في المقررات الأكاديمية الخاصة بتأهيل -١

بعض المقررات التي تركز على الدور الفعال للمعلم في تحسين  إضافةالتربية وذلك من خلال 
 .بيئة أكثر فاعلية للطلبة وإيجادالمناخ الصفي 

وتلاشي نقاط  إدراكالتربية والتعليم من  إدارةكما ستساعد الدراسة واضعي المناهج في  -٢
 . الضعف في المناهج



 

دراسة  بتزويد القائمين على برامج تطوير المعلمين في وضع الخطط والبرامج تساهم  هذه ال -٣

تنوير المعلمين بأهمية أدوارهم في توفير التدريبية الخاصة بتدريب المعلمين ورفع كفاءم و
 .المناخ الصفِّي الفعال

بالمدارس الثانوية  ما يمكن أن يستفيد من هذه الدراسة كل من  معلمي الرياضياتك -٤
 .والمشرفين على تدريس مادة الرياضيات ومدراء المدارس

 :حدود الدراسة

 :التزم الباحث في هذه الدراسة بالحدود التالية
الصفوف العليا من المرحلة الابتدائية بمدارس مدينة المدينـة المنـورة دون   : الحدود المكانية

 . قراها
سي الأول مـن العـام الدراسـي    طبق الباحث الاستبانة في الفصل الدرا: الحدود الزمانية

 .هـ١٤٢٨/١٤٢٩
اقتصرت الدراسة على معلمي ومشرفي الرياضيات ومـديري المـدارس   : الحدود البشرية

 .الابتدائية بمدينة المدينة المنورة

 :مصطلحات الدراسة
ينفذها بوسائله المختلفة من منـاهج وطـرق   ، هو المنفذ للسياسة التعليمية "المعلم،

ويتوقف نجاحه في تنفيذ هذه السياسة على درجـة إتقانـه لهـذه    ، ويمتدريس وتوجيه وتق
 ).٧٨ص، هـ١٤١٤، الحقيل". (ل كلهاالوسائ

  :ويعرفه الباحث إجرائيا في هذه الدراسة بأنه
لتنمية شخصيات ، والمعد إعدادا علميا وتربويا ومهنيا، ذلك الإنسان القدوة لتلاميذه

ليصـبحوا  ، لال المقررات المنهجية وغير المنهجيـة وذلك من خ، التلاميذ من جميع جوانبها
 .اتمعأعضاءً نافعين في 

الشخص الذي يستعمل نفوذه وقوته ليـؤثر علـى   هو "  :مدير المدرسة الابتدائية
سلوك وتوجيهات الأفراد من حوله ليوجههم لإنجاز أهداف محددة، يكون قادراً على سياسة 

غيره أشد تقصيراً وكلما اكتملت عناصر القوة نفسه، فإن قصر عن ذلك كان عن سياسات 
 ).٢٤، ص١٤٢٣علي، ". (فيه كلما كملت عناصر قيادته



 

  :ويعرفه الباحث إجرائيا في هذه الدراسة بأنه
رئيس الذي تتوافر فيه صفات القائد الناجح والذي من ضمن اهتماماته توفير البيئة ال

 . المدرسية الفاعلة لجميع العاملين بالمدرسة
هو ذلك النوع من التعليم الرسمي الذي يتناول التلميذ من سن السادسة :" رحلة الابتدائيةالم

إلى سن الثانية عشر فيتعهده بالرعاية الروحية والجسمية والفكرية والانفعالية والاجتماعية، على نحو 
  )١٣، ص١٤٠٤فلاته ( ".يتفق مع طبيعته كطفل، ومع أهداف اتمع الذي يعيش فيه

  :رفها الباحث إجرائيا في هذه الدراسة بأاويع
 .  )السادس_ الرابع ـ الخامس ( وهي الصفوف من المرحلة الابتدائية العلياالصفوف 

 :إجرائياًالمناخ الصفي 
الذي تتم فيه التفاعلات بين  والاجتماعييعرف المناخ الصفي بأنه الإطار النفسي 

اجتماعية  –هو بعبارة أخرى مجموعة الخصائص النفس  أو. المعلمين والطلبة والمادة التعليمية
لطلبة والمعلم والمواد وبين ا، الشائعة في بيئة الصف التي تشكلها التفاعلات بين الطلبة أنفسهم

 .التعليمية
 :إجرائياً المناخ الصفي الفعال

زيد مـن  ويحفزهم على الم، المناخ الصفي الفعال هو ذلك المناخ الذي يزيد من تحصيل الطلبة  
فالمعلم هو قائد ، لم يكن هناك احترم متبادل بين الطلبة ومعلميهم إذالا يتوفر والذي ، البذل والعطاء

  ،طلبته في صياغة القواعد الصـفية  لذلك يجب عليه إشراك، الصف وهو المسؤول عن مصالح الطلبة
 . واعتبار حاجام في تنظيم غرفة الصف 

 المشرف التربوي 
أن المشرف التربوي هو الذي يقوم بعمليـة المتابعـة   ) هـ١٣٩٦( يذكر الأفندي

ويقوم بتطوير جميع ما يتعلق ا من خطط ومنهج ، وتحسين وتقويم العملية التربوية والتعليمية
لتحقيق النمو المسـتمر للمعلـم   ، وأنشطة، ومعلم وإداري وكتاب مدرسي ووسيلة تعليمية

 ).١٧ص. (والتلميذ وكل ذي علاقة بالمدرسة
  :ويعرفه الباحث إجرائيا في هذه الدراسة بأنه

إدارة التربية والتعليم مسؤولية المتابعة والإشراف  مشرف الرياضيات الذين تسند إليه
على معلمي الرياضيات في المرحلة الابتدائية لتحقيق النمو المهني والأكاديمي المنشود لـدى  

 .المعلمين


